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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR §1 SCHIMBARE

Actualul Plan de desvoltare institufionali are in vedere dezvoltorea $eolii
Gimnaziale Constantin Sivoiu™ Tdrgu Jiu in pericadn septembrie 2022-septembrie 2026.
Perioada de 4 ani o fost aleasd de echipa de proiect jindind cont de modificarile legislative
cuprinse in Legea Educatiel Nationale (Legea nr. 1/2011), modificini ce se referd la structura
nivelului gimnazinl, recrutarea personalului la nivelul unitdjii precum i de evolujia
economicl a zonei in care se afld situatd scoala, de mobilitatea §i cerinfele profesionale ale
piefii muncii.

Scoala reprezintd cadrul organizat §i competent, cu responsabilitd]i majore multiple In
viala unei comunitili pentru educarea si instruirea tinerei gencrafii. Rolul ei este de a
continua Intr-un cadru organizat si stiinfific procesul de instruire si educare a copiilor, proces
inceput in familie, §i de adaptarc a acestora la solicithrile societifii, de transmitere tinerei
generafii o valorilor culturale §i morale necesare comportamentului i integriri lor In
socictaten contemporand.

Projectul de dezvoltare institufionald are o imporianid  deosebitd, deoarece
concentreazi atenfin asupra finalitAfilor educafionale, asigurind concentrarea tuturor
domeniilor funcfionale ale managementului {curmiculum, resurse umane, material-financiare,
relatii sistemice i comunitare) 51 asiguril coerenja strategici pe termen lung a scolii.

Intocmirea planului de dezvoliare institufionald s-n realizat plecind de la o
radiografiere rea listh asupra mediului extern in care activearzi unitatea de invAjimdnt §i
asupra mediului organizajional intern §i prin consulturea pargilor interesate, jindndu-se cont
de factorii care influenjeazi eficienin activitdjii cducationale:

v seiderea numdrului de elevi, ca urmare a sc3derii natalitijii;
¥ schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educalionale;
¥ politica manageniald a scolii $i a comunitifii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd gi exigentd a resurselor i mijloacelor,a
impactului pe care factorii socio-economici,conjuncturali §i politici il au asupra activitdyii
unitdfii, avéndu-se in vedere urmitoarele aspecte:

¥ elaborarea 5i puncrea in practicd a unei ofente educationale care s permitd pregitirea
unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei nivelun de invijimdnt: pregcolar,
primar i gimnazial;

v crearca unui mediu de lucru ndecvat cerinjelor unei educalii moderne;

v stpbilirea de pareneriate, schimburi culturale §i derularea de programe
extracurriculare In vederea dobdndini de competenje necesare adaptini la
schimbdirile continue ale societfiii;

¥ profesionalizarea actului managerial;

v asipurarca unci baze materinle bune pentru desflisurarea procesului educajional gi

gestionaren cficientd o acestein.

S-gu reformulat fintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institujionald 2022-2025 s rispundd la nevoile scolii ;1 si reflecte modificinle
legislative, ceringele socictifii actuale i valorile europene.

Scoala funcjioneazdl ca un centru coordonator §i de leghturd cu celelalte institufii ale
comunithlii si cu ceilalfi factori cu preocupln educationale i se dezvoltd prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor gi panafilor,
ncestia alcituind comunitatea educationali. De aici permanenta actului educational,
continua instruire si educare a fiinjei umane, permancnia sienfic ce trebuie acordatd
schimbirilor de confinut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinenlor
la cerintele mereu sporite ale societdfii contemporane,



MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII ST A
OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al scolii reprezintd expresia concretd a echilibrului
dintre reglementan si inijiative.
Acesta:

* Asiguri o wviziune cocrenti asupra celor patru domenil funciionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse materinle si financiare,
relalii comunitare),

(Merid colectivului scolii posibilitatea panticiparii la schimbare,

Asiguril cocrenia transpunerii strategici pe termen lung a activitafi scolii.
Favonzeaz3 cregterea incredeni in capacititile 5 forfele proprii.

Asigurd desvoltarea personald §i profesionald,

Intdreste panteneriatele din interiorul §i exteriorul geolii, implicind in educatic mai
muli fuctori (familie, comunitate, institujli educafionale etc.) si stimuleaz)
_ dezvoltarea imaginii scolii in intregul ei.

Intre aspectele pe care ni le propunem s3 le transformim. enumerdm pe cele mai
importante: obiective s strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursi umane,
procesele de bazil.

Mediul de nviifare, creat printr-o atmosferd caldd §i monilorizatd, caracterizatd prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al
activitifii de invifare §i un mediu atractiv de activitate, spafii scolare bine intrefinute si dotate
corespundtor cu cchipamente, materiale si mijloace didactice. corelate cu cresterea
rezultatelor la inviifturd. Acesta este temciul pentru care includem mediul de invijdre in
categona nspectelor pe care ne propunem s le deavoltim,

Dezvoltaren reursel umane semnificd, in esenfa, cultivarca atitudinilor pozitive
personalului scolii §i imbogagirea abilijilor profesionale prin instruire si dezvoliare,
Transformarea de bazli pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinti
crearea unci culturi a inviitirii organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor
aplirute §i a unei culturi a responsabilititii, consideriind ¢ orpanizatiile responsabile sunt
cele care invajd continuu, Prin inviljare continu ne propunem si ne imbunftajim permanent
abilitifile pentru atingerea scopurilor organizajici noastre, s3 marim sansele pentru a rezista
§1, in acelasi timp, sA ne dezvoltam, intr-un mediu scolar 5i social concurenial, foarte dinamic
si adesea imprevizibil,

Prin Proiectul de dezvoliare al scolii ne propunem, de asemenea, si dezvoltim
procesele de bazi care stau la baza activithfii noastre: planificarea si realizarea activititilor
de invifare, objineren §i evaluarea rezultatelor invaglrii, asigurnrea tuturor categoriilor de
resurse, asigurarca comunicril cu factorii educajionali, formaren si dezvoltarea profesionald,
activitatea financiard si achizijionarea de bunuri §i servicii, evaluarea complex a intregii
vieti scolare ete.

Pentru o reuyitd a obicctivelor propuse, noi credem ca trebuie 53 realizim lucrurile de
doud ori: mai intdi in proiect, iar apoi in plan real. PDIl-ul este pentru nol proiectul de bazh
pentru dezvoltarea gcolii pe termen mediu si lung - aspect relativ distinet de funcjionarea
curentd a geolii, mijlocul pentru promovarea schimbdrilor si a transformarilor pe care si le
propune comunitatea noastrd scolard. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de
imbunitifire continud a calitdjii educatici, asa cum este definitd si detaliald aceasta in
standardele de funcjionare $i in cele de referingd/de calitate. Tinta noastrd este ca, prin
imbunitajire §i evolujie, prin conceperea §i elaboraren din perspectiva calitygii, PDI-ul sa
devind el insusi “un sistem de asigurare n calitdfii”,



Nu in ultimul rind, apreciem ci proiectul nostru este realizabil, judecind dupd gradul
de adecvare a scopurilor/fintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune
scoala in prezent §i, pe care estimeazd ca le poate procura in viitor. in acelasi timp, apreciem
ca proiectul este §i oportun, ndicd se face la momentul potrivit si este adecvat situagici. La
momentul potrivit, in sensul ¢ urmeazi vechiului project de dezvoltare o seolii §i se bazeazd
pe realizfirile acestuia. Tot la momentul potrivit, 5i In sensul c3 anumite aspectz din
activitatea scolii noastre se situeaza la un nivel nemulfumitor. Proiectul este adecvat situajie,
adicd este inifiat intr-o etapd in care formarea si educarea elevilor este regindita din
perspectiva insusirli compelentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o pane, jar pe de alta
parte, activitatea seolilor este oricntalld spre imbunitifirea continul o calitdii educayiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportindu-ne la contextul managerinl actual al scolii, este dificil sa realizim o
radiografic completd §i complexd referitor la realizarea fintelor startegice propuse in
precedentul proicct de dezvoltare institulionnld, dar sperim si reusim s stabilim liniile
directoare al noului proiect, in mod corect.

Tintele strategice din vechiul PDI sunt:

4 Reconviderarea managementului la nivelu! gcolii, prin centrare pe surcind, pe
performanfele i competenjele codrelor diductice, pe refapiile umane, pe
motivafia si implicarea cadrefor didactice i formarea corpului profesoral
pentru aplicarea metodelor active, de grup.

+ Promovarea unel oferte educafionale diversificate yi centrate pe
nevoile gi interesele educabililor, ale comunindyii;

& Dezvoltarea relafiei ycolii cu familia §i comunitatea locald prin organizarea
unor activitdyi ycolare §f extragcolare comune, in vederea formdarii personalitdfii
coplilor gi integrdrii acestora in viaja comunirdgii;

& Diversificarea resurselor financiare gi materiale necesare dezvoltdrii unisdfli
scolare;

4 Promovarea §i menfinerea prestigiului yeolii

Considerdm ¢ .incadrarea cu personal didactic cu o Inalth prepgltire ghiinjific §i
metodica, receptiv 1a nou §i interesat de perfectionare §i formare continul™ nu st in puterea
scolii, aviind in vederc ¢i organizarca concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacanie
de 1a nivelul unitafii scolare se realizenzd la nivel nagional, iar detagaren sau pretransferul prin
acordul unitatilor de inv3iAmant sunt pufine jansc si se realizeze avind in vedere distanta
relativ mare de localitatea de unde provin majoritaca cadrelor didactice, Ceea ce se poate insh
realiza cste incurnjarca cadrelor didactice existente si participe in mod continuu ln
perfectionare §i formare continud. Putem spune totugi cd, prin oportunitatea titularizari la
nivelul scolii prin anicolul 23 din Legea 172011 am creat siabilitate la nivelul corpului
profesoral prin titularizarea pe catedrele de firicd/chmie, limba g1 literatura englezl §
educajie fizich 5i sport a unor colegi care au dat dovadh de prefesionalism si dedicare.

Apreciem, ci mobilierul scolii este corespunzitor §i de nceea este necesard
Intrejinerea acestuin.



Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atit pentru activitdjile de
ohilitare computeriald a elevilor, a cadrelor didactice, ciit 5i pentru activitifile desfisurate de
serviciile administrative alescolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ
oplima cantitativ, Insd, cu siguranid trebuie Imbundiagitd calinatea.

Remarcim o perceptic bund din partea pinnjilor 51 a autondjilor locale in pavinta
gospoddnrii resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea
condifiilor de activitate dingcoala.

Prin diversele activitdji extracurriculare derulate, atit 1o nivel local, cit si la nivel
judefcan, corelate cu chestionarele de satisfocfie aplicate atit clevilor cit si paringilor,
considerim ci am contribuit la promovarea imaginii scolii,

Existenja unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a
unei misiuni specifice scolii, care, ne dorim si orienteze, s& dea directia dezvoltdrii
organizajiei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Scolii Gimnaziale ,Constantin Savoiu™ Tirgu
Jiu s-au formulat urmdtoarele recomandidn cu privire la desvoliaren si imbundtdgiren
activitdgii Institupiei:

» Facilitarea participdrii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitiyii;

» Crearea 1 menjinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invifiméant de
calitate;

o [nifierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev §i diriginte
parini,paringi = elevi, dinginte - elevi, Invaiitor - elevi, director - profesor, director -
plirinyi;

» Reconfigurarea sistemului de comunicare internd si externd;

s Promovarea strategiilor de control adecvate concepute pentru asigurarea atingerii
obiectivelor

specifice tuluror compartimentelor scoliigimnaziale;

» [mbunifirea continud a calithfii, bazatdi pe rezultatele evalulirii institufionale
sistemanice:

o Asipurarea calitifii serviciilor educationale prinmisun active in domeniul instructiv —
educativ.resurse umane, bazi materiald, relagii externe;

» Corelarca Curriculumului National 5i a Curriculumului la Decizin Scolii cu oferta
educajionald a unitdyii;

» Monilonzarea procesului de predare - Inviijare —evaluare din perspectiva dezvoltdni
compelenielor cheie 31 a centriini activitijilor pe beneficiani direcli 51 pe cerinjele lor
educationale;

» imbunitafirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare
periodici;

s Crearea unei culiuri digitale in procesul depredare - invijare - evaluare, a lcadership-
ului §i managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

= Susjinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea si participarea
la olimpiade, concursuri, competijii:

& Promovaren serviciilor educajionale adaptate la copiii cu cerinje educationale
speciale;

e Sustinerca activitdilor extracurriculare din perspectiva educajiel nonformale si
informale;

* Prevenirea abandonului scolar prin misuri  activede identificare 8 nevoilor
beneficiarilor directi side optimizare a procesului instructiv — educativ;

s Evaluarea anuald a performanielor individuale ale personalului didactic, didactic-
auxilisr §i nedidactic, utilizind indicatori de performantd ndecvali misiunii unitdfii;



e Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-
auxiliar 5i nedidactic §i crearea de oportunitdfi de formare continud;

» Optimizarca barei materiale adecvate cerinjelor de implementare a unui invijimant

modemn i cerinjelor de imbuniitijire a calitiyii;

Crearca de oportunitdfi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al pdrinjilor;

Promovarea de parieneriate pe plan local regional §i nagional;

Promovaren imaginii scolii in comunitatea local? i judeteand;

Inificrea §i implementarea de programe educationale in vederea  reduceril

;nh:sm:thmului si abandonului gcolar;

s incurajarca i susfinerea exceleniei in educatie, a performanielor elevilor cu aptitudini
inalte prin organizaren de concursuri §i valorizarea rezultatelor deosebite objinute;

» Asigurarca consultanjei §i sprijinirea conducerii unitdfii de inviijimant in vederea
dezvoltirii de parteneriate active cu autoritdfile §i comunitatea locala;
Cresterca calitafii procesului de formare continud pnin activitdji metodico-gtiinfifice;

s Crearea de oportunitdfi pentru educalia complexil, permanentd, in spiritul dezvoltirii
competentelor cheie, deevoltirii civismului, voluntariatului, multiculluralismului, intr-
o0 socictate complexi;

s Conducerea activitdjilor specifice Compartimentului Contabilitate in condifu de
eficientd si transparenti:

e Organizarea activithjilor aferente achizfiilor publice in condifii de legalitate,
economicitate si oporiunitate;

« Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald §i cultural-pozitiv
a tuturor actorilor educationali fag de educafia permanenta personala §i profesionald;

» Asigurarea la nivelul unitdtii de inviitimdnt a infrastructurii i echipamentelor
necesare, inclusiv a sustenabilititii, mentenantei i suportului TIC;

e Evaluarca institugionald intern anuall cu scopul identifichrii gradului de conformitate
cu standardele de acreditare reglementate:

» FElaborarea bugetului de venituri si cheltuicli in corelatie cu obiectivele strategice ale
umnitfii.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elabordrii P.D.1.
Acest Protect de dezvoliare institufionala a fost conceput in conformitate cu urmétoarele acte
normative:

¥ Legen Educaliei najionale nr.1/2011/Statutul  personalului didactic din
invi{iméntul preuniversitar;

¥ Metodologii emise cu Ordin MECTS In sprijinul aplicirii Legii ar.1/2011 a
Educatiei Najionale:

¥ Ordinul nr. 418372022 pentru aprobarca Regulamentului-cadru de organizare
si funcjionare a unititilor de invipimint preuniversitar;

¥ Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale _Constantin Savoiu™ Tirgu Jiu
aprobat in cadrul Consiliulu de Administrajie si prezentat Consiliului
Profesoral al unithfii;

v LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantel de urgen(d a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asiguraren calitdjii educajici;



¥ Hotirirea nr. 99472020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
funclionare provizorie 5i a standardelor de acreditare si de cvaluare externd
periodicd in invigméntul preuniversitar, cu modificarile si completdrile
ulterionre;

v Hotdrfrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
institufionald in vederea autorizdri, acreditirli §i evalulirii periodice &
organizatiilor furnizoare de educalie, cu modificirile §i completdrile ulterioare;

¥ Ordinul ar. 610672020 privind aprobarea Regulamentului de inspectic a
unitilfilor de TnvitAmant preuniversitar,

¥ Metodologin formdril continue a personalului didactic din invajamdntul

preuniversitar;

Ordinul MEC] nr. 513272009 privind activitaile specifice funciici de diriginte;

Hotirfrea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele misuri de imbunftdjire a

activitifii de inviilare, instruire, compensare, recuperare §i protectie speciald a

copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinje educative speciale din cadrul sistemului

de invigimaint integrat;

¥ Hothrdrea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului najional pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile 5i completdrile
ulterioare;

¥ Ordinul nr. 600/2018 privindaprobareaCoduluico ntrolului intern managerial ol
entithfilorpublice.
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CAPITOLUL I:DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII
I.1 Prezentare generald

Titulatura oficiali a unitifii: Scoala Gimnaziala .Constantin Savoiu™ Tdrgu Jiu
Adresa: Strada Unirii, Nr.27, jud. Gorj

Tipul unitifii: gimnaziald, cursuri de zi

Telefon/fax: 02537213306

E-mail:scoulagsavoiu/a yahoo.com

Web site: scoalasavoiu.ro

Limba de predare: romind

1.2, Scurt istorie

Lo 16 ianuarie 1855, Constantin Sdvoiu incunoglinjeazd pe magistratul din Tdrgu -
Jiu cA diruieste o siliste din centrul orasului In urmatoarele conditii: 0 diruiesc 51 totodath
mi indatorez a zidi pe dinsa, insa pe ciit mA va Jine puterea §i —mi va da mina. Insh accasta o
voi face dupd ce mi va asigura cinstitul magistrat ci se va sloboade fondul anume din casa
oriscncasch, incit sA poatd fi 0 madama ori de carc limbd va fi parerea obstii 51 un profesor in
limba Roméneascl, pe cit va cere trebuinja, pentru sexul femeiesc. pentru a sluji invifitura
tinerelor fete ordyene i judejenc™.



in aceleasi acte se inscrie si declaratia domnului Constantin Sivoiu cu rang de pitar
care specifica faptul ci pentru infiintarea unui institut de fete externe din orasul Tirgu -Jiw,
dumnealui dirvieste partea lui din silistea ce a cumpdrat 5i sc obligh <3 ridice pe ncest loc un
edificiu de . cu toatd chelluiala sa de la sine, intocmai dupd cum 0O cere © ascmencd
obsteasch trebuinid, cu o singurd condilic: ¢ magistratul va asigura din casi pentru totdeauna
o sursh anunli pentru susfinerea acestui institut. .. Dirijarea pensionatului s3 fie indatoratd pe
eleve, mai cu seama la tot felul de lucruri de mind §i a le indeletnici la stinuinis, in toate
ocaziile practice ala economiei domestice.

Este clar ¢ pitar Savoiu isi asumd responsabilitatea in privinga donagiei i construciicl
localului, primele sdli de clusd care existd §i astdzi, bineinjeles modificate, dar phstrind pe
latura opush strizii Popa Sapcd modelul ferestrelor inijinle. La 19 august 1853 se pare ¢l a
inceput construciia care s — & desdvirsit rapid $i in acelasi an scoala funciioneazi dar numai
cu doud clase, clasa I si a Il- a , obiectul principal predat fiind lucru manual. La 5 septembrie
1860 scoala trece sub tuteln Asczimintelor Brincovenesti”, care au coniribuit g cle la
Intrefinerca ¢i infiinjindu-se cu aceasti ocazie §i un internat de fele ce aven numele celui care
a infiinat-0, Se pare ci tot atunci, In septembric 1860, scoaln primegte oficial numele de
wScoala de fete Savoiu™. Interesant este cd intenfia ctitorului a fost de a fi preferate ficele
phrinfilor sAricifi intelegindu-se prin aceasta in general oameni firk posibilithi materiale™.

Scoala se dezvoltd, far in 1942 alituri de cele patru sili apare o construcfie noud, de
fapt modificatd , Maresalul lon Antonescu dondind sub semndturd propric vechea cazarmad a
pompierilor din oras pentru infiinjarea unui liceu de fete, .Ecaterina Teodoroiu™.

Sub noul nume scoala funclioneazd pind la reforma Invi{Amintului, far dupd ce
Liceul Featerina Teodoroiu” isi construiegte local propriv, devine §coala Gimnaziald Nr. 8.
Beneficiind de stridania unor directori merituosi numérul sililor de clasd cregte addugindu-se
laboratoare si atelicre scolare, este modernizatd sala de sport, iar in anul 1995 incepe
construirea unei aripi noi cu 9 sili de clasd, pe strada Unirii, formdnd un corp comun cu
localul vechi al scolii.

in prezent, scoaln este apreciatd de comunitatea locald, avind o culturd
organizajionali coerentd, perfectionatd in timp, in mod deoscbit in ultima perioadd cind s-au
aplicat strategiile 51 principiile reformei.

I.3. Oferta educapionald

Scoala Gimnaziald ,.Constantin Savoiu™ Targu Jiu v agtcapti cu o ofentd educaionald

diversificat 3 de calitate, care 53 asigure atingerea standardelor de invijare &I promovare a
valorilor curopene intr-un climat de siguranid fizica si psihici.
Scoala noastrd dispune de toate condiiile pentru ca elevii nostri si poatd sA invefe lemeinic §i
sil-si dezvolte competenfe 51 atitudini care le vor permite s3 funcjioncze cu succes, ca adulyi,
intr-0 socictate democratich. Existh un numér de sili de clasd dotate corespunzitor,
disponibile pentru ciclurile pregcolare, primar i gimnazial, laborator informatic cu conectare
la Internet, cabinet de biologie, cabinet de fizicd — chimie, sala de sport §i teren de sport. O
gomd largd de abilitili seolare §i extragcolare vor valorifica si dezvolta talentele si interesele
specifice elevilor gi vor contribui eseniial la formarea acestora ca personalititi echilibrate §i
armonioase, capabili s trdinscd intr-0 lume modemnd §i polivalentd.

Oferta educationald
Scoala Gimnaziald Constantin Sivoiu™ Térgu Jiu geolarizeazd copii, cu virsta intre 6 51 14 /
15 ani:

- Invijamdnt primar: clasa pregatitoare i clasele -1V

- InvAtimént gimnazial: clasele V-VIII



Pentru anul scolar 2022 — 2023, conform planului de scolarizare aprobat, oferta de
scolarizare este:

* 6 clase pregititoare - 146 elevi
Sclase - 112 elevi

5clase nll-a- 128 elevi
declaseplll-a- 104 elevi
SclascaIV-a- 118 elevi
Sclase n V-a- 131 elevi

6 clase o Vi-a - 162 elevi

4 clase a VIl-a - B9 elevi
Sclase a VIII-a- 121 elevi

De asemenea, pentru anul scolar 2022 - 2023, dispunem de locun libere pentru

clasele care nu sunt la inceput de ciclu scolar, Locurile in aceste clase s¢ ocupd prin transfer
scolar, conform informatiilor suplimentare oferite direct de cltre serviciul secretariat,

Oferta curricularid

Oferta curriculard a Scolii Gimnaziale . Constantin Savoiu™ Térgu Jin urmdreste ca i in
anul scolar 2022 — 2023 sa utilizeze cu maxim de randament resurscle umane §i matenale in
scopul de a rispunde nevoilor si intereselor elevilor si paringilor prin:

Existenta unui curriculum nucleu aplicat creator, conform metodologiei in vigoare;
Programe CDS elaborate de cadrele didactice in functie de opjiunile elevilor;
Existenja unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din
medii sociale defavorizate;

Aplicarea unor strategii adecvate profilului §i nivelului elevilor i 2 unui demers
didactic informativ-formativ;

Pregitirea suplimentard a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

Existenta unor activithji extracurriculare atractive;

Gama variatd de cursuri oferite de C.C.D. peniru perfectionarca cadrelor didactice,

Oferta educajionald a Scolii Gimnaziale ,Constantin Savoiu™ Térgu Jiu este definith in
functie de:

opjiunile elevilor si ale parinjilor;
resursele umane (pregitirea personalului), resursele materiale si financiare;
interesele comunitdii locale.

Activitatile optionale intrd tot in categoria activitdfilor de invijare, respectiv a celor de
dezvoltare personald si se includ in programul zilnic al copiilor §i elevilor,
Ofcria extracurriculard
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Extinderea nctivitfilor instructiv - educative in spajiul extragcolar;

Orpanizarea de pregdtin suplimentare pentru prevenirea egecului scolar si objinerea
performan(ei:

Organizares de excursii tematice;

Participarea clevilor ln spectacole de teatn, muzich,

Orpanizaren de serbiri, concursuri;

Orpanizaren unor activitdji cultural- antistice;

Discutii, dezbateni cu invitati din diferite domenii de activitate;

Participaren elevilor la cercuni tematice,



Relatii de colaborare

Scoala @ depus toate cforturile pentru a dezvolta legilur putemice cu institufii
comunitare, astfel incit si creeze o refea in cadrul cAreia atdt scoala, cit §i comunitatea se
bucurd de colaborarea stabilitd.

OBIECTIVELE SPECIFICE SCOLII:
» Asigurares unui personal didactic bine pregtit prin participarea la cursun de
pefectionare si formare continud
e Organizarea de activitdli de instruire 3i consiliere pentru elaborarea de programe de
oplional competitive
Dezvoltarea competenjelor de comunicare ale elevilor
Depistarea, dezvoltarea si cultivarea talentelor
Familiarizarea elevilor cu elemente ale culturii englezesi franceze
Cultivaren capacitiyii creative a elevilor
Educaren elevilor pentru mediu
Dervoliarea tolerunfei
Accesare unor proiecte europene
Dezvoltarea de partenenate educafionale
Muodernizarea continui o bazei materiale a geolii
Alrageren de resurse extrabupgetare

I.4. Cultura erganizaflonald

Ideea de bazdl in optica scolii noastre este convingerea ¢ fiecare elev poate invija.

Este responsabilitatea noastrd, ca dascili, si asigurdm conditiile in care fiecare elev
sil dea misura potenjialului shu maxim. Noi consideriim cd tofi elevii sunt unici si au nevoi §i
stiluri de invijare proprii, ou dreptul la un mediu de invijare sigur §i adecval normelor
europene, trebuie si aibd propria responsabilitate in procesul de inviijare.

Tofi elevii trebuie 53 invele si-si exprime propriile opinii, iar luerul in grupuri de
cooperare il pregiteste pentru viagi. Prin programul managerial ne-am propus:

- exersarea practicilor democratice europene:
- dezvolarea nccesului la programe internajionale;

stobilirea de partencrinte educajionale §i culturale cu geoll din alte {in curopene.

Noi credem cb scoala trebuic si implice si s foloseascd pdrinfii §i comunitatea
deoarece sunt parteneri esenliali in procesul instructiv-educativ.

Cultura organizafionald & unitsii influenfenzd comportamentul indivizilor g
grupurilor din cadrul organizafiei §i are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietil
organizationale,

Seoala Gimnaziald Constantin Savoiu™ Targu Jiu promoveazd valoarca ca mod de
vioth si se adspteazd la nivelul de dezvoltare al societiifii actuale. Unitatea s-a remarcat prin
calitatea actului educativ, reprezentatd prin rezultaicle obfinute la evaluaren nafionald,
olimpiadele §i concursurile scolare.

Regulamentul intem a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati §i prin
respectaren normelor din Regulamentul de Organizare §i Functionare a Unitagilor de
Invaimint Preuniversitar, In confinutul Regulamentului Intem sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar §i a personalului nedidactic.
In ceea ce priveste climatul organizafional, putem afirma cd cste un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si receptivitate la schimbari, relajiile dintre cadrele didactice fiind
cordiale. Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, fine scama de sugestiile
acestora §i ia decizii cu privire la reducerea disfunciionalitdjilor semnalate in activitalea



scolii, incercind s& creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibm, transparen(d,
responsabilitate i corectitudine. Toate aceste aspecte se rellectd pozitiv in activitatea
instructiv-educativh §i in conduita cadrelor didactice. Prima condilie a dezvoltdrii
organizajionale este formarea unci culturi puternice, proces in care competenjele umane ale
managerulul sunt hotiritoare, Managerul poale si-gi propund, A menjind sau s schimbe
cultura organizationali.

Tipul dominant de culturd al organizajiei noastre este o culturd de tip sarcind. Acest
tip de culturd este centrat pe cxcrcilulea sarcinii §i orientat spre persoand. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din
valorile de bazd. Sub raport managerial se practicl o conducere flexibila gi stimulativh, bazath
pe valord ca Increderea in om. Din analiza datelor in organizajie existh o anumith stare de
echilibru si un climat favorabil. Desi nu putem vorbi despre o culturd organizajionald gi
profesionald monolitics, existd in geoala noastrd tradiii, atitudini, stiluri de interrelajionare,
perspective comune de abordare o actului educational §i a rolului geolii. Simbolurile
traditionale (in de Invidmdntul de masd, de educajin pentru tofi $i creeazd o culturd
profesional axatd pe profesor/invifitor 5i pe ce are el de facut.

Reforma invaimdntului a introdus in scoli sloganul ,educalia pentru fiecare™ cu
componentele: invatimant difereniat, parcursuri individuale de inv3jare, integrare, abordare
transdisciplinar, relativ dificil de acceptat de profesionigti cantonati in predarea unei singure
discipline,

Reconstructia culturii organizafionale actuale spre o culturd de tip corporutiv, intr-0
scoald ca a noastrd, se poate face doar prin antrenarea masiva a cadrelor didactice In activithyi
comune de proiect. Sub mport managerial am aplicat in practich o conducere flexibild g
stimulativii, bazatd pe valori, cum ar fi: increderea in om, in capacitfile sale creative si de
aulocontrol.

Codrele diductice se simt implicate stimulativ in procesul educational §i totodati au
incredere In organizafie. Se caracterizeazd printr-un ansamblu de trdsdturi avind ca valori
dominante cooperaren, munca in echipd, respectul reciproc, atzsamentul faji de copii,
ptasament fati de profesie, entuziasm si donnja de afirmare. Printr-un management
participativ s-a reusit stimularea comunicarii intre cadrele didactice, intre cadrele didactice §i
elevi ea §i intre personalul didactic §i nedidactic 5i conducere, incit fiecare membru al
colectivithii s4 fie un participant activ §i responsabil In vina seolii, Existd spirit de cooperare,
de emulatie; climatul din scoald iji di un sentiment de siguran|d, de echilibru. Sunt insd §i
cazuri de elitism profesional, individualism, rutind, conservatorism i automuljumire. Relatia
de colaborare cu sindicatul: foarte buni.

Elemente de culturd organizationald

PARTEA VIZIBILA
a) Simboluri §i sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple §i in cuvinte pujine setul
de valori fundamentale i personalitalca organizajici gcolare: sigla i numele seolii; sloganul
scolii, stema scolii.
b) Ritualurile si ceremoniile - exprimi §i intiresc valorile promovate de citre organizatia
scolard: acordarea publicd a premiilor §i gratificatiilor (Intireste statutul persoanei respective
in organizafic): & Martie, vile onomastice, Criciun, Paste, excursii petrecute impreund
(ritualuri s ceremonii de integrare); participarca impreund la diferite nctivitdfi de formare
continud (ritualur i ceremonii de relnnoire); primirea elevilor de clasa pregMtitoare; predarca
Cheii succesului, Zilele scolil, festivitdyi de deschidere si inchidere a anului geolar.
¢) Miturile si croii - furnizeaza multe informatii relative la cultura organizagici: primii
directori ai scolii; cei mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.
d) Modele comportamentale - pot releva componenie profunde ale culturii: vestimentayia
profesorilor — conservatoare; modul In care se salutd — In funciie de statutul social; jargonul -



limbajul specific organizatici scolare; imbinarea limbajului de specialitate cu wiilizarea limbii
literare. i}

PARTEA INVIZIBILA

1} Normele - modul in care organizajia defineste ceea ce este dreplicorect §i nedrerept! gresgit:
respectares cadrulul legislativ de eltre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun §i riu pentru membrn organizajiei: bun —
descentralizarea sistemului de invi{imént; riu — picrderea statutului de titular.

¢) Crediniele conducdtoars - valord puternic internalizate, cu rol central in dirjarea
comportomentului individual: numai impreuni vom reusi.

d) Reprezemirile - modul in care membrii organizaici igi imagineaza §i figurcazh conceple,
rolur, modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun =
creativ, cu initiativd, curios.

) Injelesurile - sensurile, semnificatiile 5i accepiivunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de injelegere n educaicl scolare este o combinatie a injelesurilor oferite

de cadrele didactice.
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CAPITOLUL I1: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
ANALIZA P.ES.T.E

Cind ne referim ln medinl extern, avem in vedere urmdtorii factori: policiti,
economici, sociali, tehnologici si ecologici.

Aclivitatea oricirei entith)i economico-sociale este influenjatd Intr-o mare misurd de factori|
politic, economici, sociali, tehnologici §i ecologici, care se manifestd din mediul in care nocasta isi
desfisoard netivitaten.

Performanfa institufionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politich si de evolujia economicd la nivel local, regional, nafional si internafional, de
progresul social intern §i de integrarea in structurile economice §i culturale ale Uniunii
Europene.

Cuccririle tchnologice, inventiile gi inovatiile in domeniul industrial, precum yi
necesitaten de a pdstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asipurarea finalitifilor educalionale, De aceen, csic necesard o
radiografie exigentd a mediului in carc igi desfiyoard activitatea unitatea de invi|Amint,
pentru a identifica oportunitdfile pe care trebuic s3 le valorifice proiectul de desvoltare
institugionald in scopul maximizini rezultatelor.

IL.1. Context politic

Cadrul leglslativ, specific invijimintului preconizeazd descentralizarea §i autonomin
sistemului de invijimdnt - Planul strategic al Ministerulul Educajiei cu prioritiile:
descentralizare, asigurarea caliti{ii, resurse umane, Inviijarea continud, ofertd educationald
flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europenc;

Oferta politicd a Guvernului Rominiei in domeniul cducalici este concentrald in jurul
urmitearclor obiective:

¥ apropierea scolii de comunitate prin ndoptaren unor decizi politice favorabile In
administrufic si finantare §i existenja unor stralegii de dezvoltare care valorifich
potentialul unitigilor de invaAmint;
¥ deplasarea interesului in management de la control ciitre autocvalusre, evaluare il
consiliere:
¥ liberalizarca unor sectoare, §i domenii de activitate, precum §i existenja unor
programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piaja clrfii 5l
manualelor, achizifiile de material didactie, programe de formare n personalului);
existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invijimint rominesc la
standardele europene §i internajionale;
descentralizarea 5i depolitizarea sistemului educativ;
dezvoliaren institutionald a educajici permanente;
sporirea resurselor materiale § informationale la dispozijia unithilor de Invigimint
prin proiecte 5i programe finanjate de statul romdn sau de clure organismele curopene
- programele de dotare a laboratoarelor §i cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive, imbunatifiren fondului de carte, SEI (Sistem Educational Informatizat);
¥ finantarea de citre stat a programelor de asisten)d sociald pentru elevi - Programul
pentru scoli al Romdniei. Programul ..Euro 2007
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¥ existenfa proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programe]or
cu finalitili de educatie si formare profesionals:
¥ cadrul legal favorabil accesului de citre unitdtile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invigdmint din Scoala Gimnaziala .Constantin Savoiu™ Térgu Jiu se
desfisoarl pe baza legislafici generale si a celei specifice sistemulul de invi{Amint
preuniversitar, aviind in atenfie toate actele normative din domeniu, notificinile 5i ordinele
emise de Ministerul Educatici si de Inspectorntul Scolar.

Politica educafionald propush de scoala noastrd este pe deplin in concordanid cu
politica educational nationald, in care invajimdntul este o prioritate nagionald, cu Reforma
invi{imintului din Romdnia 5i nu este aservitd partidelor politice care se suceed |a guvernare,
ci servegle educajici tinerei generajii pentru a deveni cetdjeni europeni, capabili s3 se
integreze intr-o societate dinamica, imprevizibila §i in spatiul transnational,

I1.2, Context economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invaamintului preuniversitar, prioritard fiind refaceres legiturilor firesti dintre scoali si
comunitate avind In vedere ¢ ..produsele educationale”™ vor deveni actori activi §i pe scena
comunitdtii locale, capabili s8 acfioneze responsabil §l competent pentru binele personal si
pentru binele comunitgii.

Tendinta de globalizare yi internationalizare a educalici, are ca efect certificarea
calitifii produselor nu prin volumul de muncd, i prin inteligenin incorporati in produs. O
consecinjll a acestul fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a
tuturor celor care se vor impune pe piata caliti(ii.

Seoala Gimnaziald . Constantin Sfvoiu™ Thrgu Jiv este situad In  centrul
municipiului. Aproximativ 90% dintre elevii gcolii la terminarea ciclului gimnazial urmenza
cursurile liceelor din apropiere: licee teoretice §i tehnologice. scoli profesionale.

La nivel national, populajia din mediul urban se ocupd, in general, cu
administraia §i comerjul, lucreazi ca bugetari (sindtate, invifEmint,
sdministratie publicd) sau in mica industrie aviind firme private, o mic parte in
minerit, in transporturi, telecomunicatii, turism.

Interesul agentilor cconomici pentru acordarca de donafii sau pentru sponsoriziri
institugiilor de invi{imint preuniversitar este, In continuere, foarte scizut. Fondurile de baza
sunt asigurate de Bugetul Consiliului local §i de Ministerul Educatiei prin Inspectoratul
Scolar,

I1.3. Context social

Elevii gcolii noastre sunt copiii locuitorilor din municipiul Térgu Jiu, dar si din
localitajile din apropiere.

Problemelor sociale li se acordd atenfic sporitd la nivel local §i national, far
programele de combatere a violenfel, a consumului de droguri gi de alcool gi-nu dovedit
eficienin.

Factorl sociali:

¥ fluctustiile demografice influenieazi cifrele de scolarizare ale unitafii de inviamanr:

v cregterea numdrului familiilor monoparcntale, cresterea nhandonului scolar, cresterea
ratei

infractionalitayii in rindul tinerilor, cregterea ratei divorinlithgii;




oferta educationald adaptati intereselor elevilor;

agteptirile comunitifii de la scoala:

rolul sindicatelor 5i o societdfii civile modificd obiectivele de dezvoliare institutionald;
cererca crescindd venild din pantea comunithlii pentru educagin aduliilor si pentru
programe de inviljare pe tol parcursul vietii transformi unitijile de invAiimdnt in
furnizori de servicii educationale.

e

I14. Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in nsigurarca calithjii si a eficientiziri
procesului de invi{imant, Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd
tehnologia informatici. In acest sens incercim s3 motivam toate cadrele didactice pentru a
urma cursuri de perfectionarc §i de operare PC. Scoala dispune de un laborator dotat cu
calculatoare. In sala profesorald existh un caleulator conectat ln internet i un multifunctional
cure deservegte cadrelelor didactice. In fiecare sald de clasd exist3 un calculator conectat la
internet. De asemenea sunt gi dowd multifunciionale la care se realizeard material suplimentar
pentru activitjile didactice si extrascolare.

I1.5. Context ecologic

Programul national de protectic a mediului devine din ce in ce mai imporiant Intr-un
spajiu afectat in permanen(d de poluare. Apreciem ci orice proiect care sprijind protectin
mediului este bine venit i 3 educafia ccologicd trebuie sa devind © componenta
fundamentals in educarea tinerilor.

impreund cu elevii organizim activitafi de igienizare in curlea scolii, dar si in
localitate. S-au plantat pomi, s-a semanat jarba si flori, Vom continua sa organizim intdlniri
cu reprezentali ai unor ONG-uri §i fundafii ce desfisoard activitdli de informare a elevilor cu
privire la bolile secolului si pericolele care atenteazd la sindtatea lor, Eduecatia ecologica
constituie o0 componentd important3 a procesului educafional.

Concluziile §i interpretinile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor
de actiune strategicd a Scolii Gimnaziale ..Constantin Sivoiu™ Tiirgu Jiu pentru perioada
octombrie 2022 - octombrie 2026,

CAPITOLUL I1T: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

HL1 Informatii de tip cantitativ
RESURSE UMANE

in anul geolar 2022-2023 scolarizim un numr de 1111 de elevi. Elevii provin din mediul
urbun. Acestin sunt repartizafi in 25 de clase la ciclul primar gi in 20 clase la ciclul
gimnazial, Planul de geolarizare fiind Indeplinit in proporfie de 100%, elevii fiind distribuifi
pe clase asticl:




IIL1.1. ELEVI]
Anul 2022-2023

invitamant primar
CLASA Numdr ¢levi
Clasa pregititoare 146
Clasal 112
Clasnall-a 128
Clasaalll-a 104
ClasanIV-a 118
TOTAL 608 N
invitimint gimnazial
| CLASA Numir elevi
Clasaa V-a 131
Clasap Vl-a 162
| Clasaa Vil-a £9
Clasaa VIII-a 121
TOTAL 503

In anul seolar 20222023 scolarizim un numdr de 1111 de elevi, planul de scolarizare
fiind indeplinit in proporjie de 10074,

Se constatd o Muctuatle de cregtere a numanalui de elevi In ultimii 3 ani scolari:
An gcolar 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Numdr de eleevi 1054 1068 1111

Realizind o prognoza pe urmBtoarii 2 ani, am contatat ¢ va urmia o scidere usoard o
numdbrulul de elevi, Intrucdt efectivele maxime ale claselor vor suferi modificin previizute de
lege:

An yeolar 2023-2024 2024-2025
| Numdr de clevi 1100 | 1099
Anul 2023-2024
Invitimint primar
| CLASA Numiir elevi
Clasa pregiititoare 110
Clasa | 146
Clasan ll-a 112
Clasaalll-a 178
ClasaalV-a 104
TOTAL 600




Invi{imint gimnazial

| CLASA Numir elevi
Clasan V-n 11%
Clasa n Vl-a 131
Clasaa VII-a 162
Clasaa VIII- a -
TOTAL 500
Anul 2024-2025
Invigimant primar
| CLASA Numdrclevi |
| Clasa pregititoare 88
Clasa | 110
Clsaall-a 146
Clasaalll-a 112
ClasaaIV-a 178
TOTAL S84
Invitimint gimnazial
CLASA Numir elevi
Clasa n V-3 104
Clasa a Vl-a 118
Clasaa Vll-a 131
Clasaa VIIl-a 162
TOTAL 515

I1.1.2. REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

In anul scolar 2021-2022, procesul de invi{imint s-a desfisurat in program de
dimineata.

Statistic, din cei 1068 elevi inscrisi la inceputul anului seolar 20212022, la sfargitul
anului geolar au ramusi inscrisi 1068 elevi, au promovat 1068 elevi, promovabilitatea fiind de
100%.

Prin comparntie, situajia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolar estc

urmatoarena:
2019-2020 2020-2021 2021-2022
Numdr de elevi inscrisi 1061 1054 1068

1054 1068
Numdr de elevi promovafi 1061
TOTAL SCOALA 100 100% | 100%




IIL1.4. REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2022

Elevi

127 |3

127

inseriyi _| Prezeni | Cu note <5

Cunote>5 |
124

97.63% promovahilitate.

Procent de
promovabilitate

Rezultate Evaluarea Nationali: 127 elevi inscrisi, 124 elevi au obfinut media peste 5 -

Simularile date, doud la numfr au ardtm situatin reald a elevilor §l ne-a determinat s

intensificim orele de lucru suplimentar la matematicd g limba romind. Cu toate acestea,
rezultatele au fost contrare celor de la simulfri,
Mediul de provenienid a elevilor: elevii provin din familii cu pregitire superioari.
MML1.5 PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2022-2023 procesul instructiv-cducativ este nsigurat de o cchipd didactica
calificata, formata din 70 cadre didactice.

Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

IPersonalul didactic
_angajat Total | Primar | Gimnazial
Titulari ai scolii 66 25 41
Detasati din alte unitiri 3 3
Suplinitori calificati 1 1
Suplinitori necalificali -
Personal didactic
asociat/pensionarn
TOTAL 70 25 45

Distribufin pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul diduactic
_angajat Total | Primar | Gimnazial
Gradul | 22 36
Gradul 11 3 7
Definitivat - 2
Debutanti
TOTAL 25 45
Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajot:
36 nnl | 610 mnl 20-2% 2530
 Vechime 0-3 ani 10-15 ani | 15-20ani | ani ani » 30 ani
in invigimint 2 7 6 u 19
in unitate 17 |10

i




IILLS PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR S1 NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar

Administrator Admin. Informatician
| Total posturi  Secretar | financiar patrimoniu Bibliotecar
6 5 1 K 1 |
Personal nedidactic
| Total posturi | Ingrijitor scolar | Paznic | Muncitor/fochist
- N

] | 5 &= .!

I1L1.7 RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire $i educare a elevilor se desfigoard in 4 corpuri de clidire cu
reparafii capitale. Unitatea dispune de 27 sili de clasi sald profesorald, cabinet director,
secrelanal.

Scoala dispune de instalatic de alimentare cu apd. incilare centrald pe gaz metan,
iluminat natural 5i artificial,

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier, iar procesul de predare - Invajare s¢ desfigoard
gi prin folosirea §i a celor 30 caleulatoare din laboratorul de informatica, 5 multifunctionale,
5 videoproiectoare cu ecran , 30 camere video,

De asemenen, la nivelul scolii existd materinle sportive §i materiale didactice, iar
laboratorul de fizicd, chimie 5i biologie 5i sala de sport sunt in reahilitare.

Scoala este dotatd cu fax, internet 5i este conectatd la internet .

Resurse informationale
"  Fond carte 19627 volume in 2021, 19663 volume in 2022
¥ Coleciia de periodice
*  Tribuna invajamdntului
Monitorul Oficial
v Internet

Resurse flinanciare
Surse de finanjare:
+  bugetul local
¥ bugetul de stat
¥ venituri proprii
¥ mici sponsorizin- donagi

111.2 Informafii de tip colitativ

Ambianfa in unitatea geofard: culturn predominantd este de tip sarcing, atmosfera
este deschisy, nu existd conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate In
mod obicctiv.

Relafiile dintre director — personalielevi-pdrini, profesori — profesori/elevi-pdringl
s¢ bazenzi pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de proveniengd al elevifor: in urma efectuani analizei mediului social
de provenienid a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

nhl



- majoritatea clevilor provin dintr-un mediu social normal:

- lipsa de timp a pdrinjilor genereaza lipsa de supraveghere 5i de indrumare a copiilor;

-modele  comportamentale negative in rindul tinerilor: abandon scolar, furturi,
complacerea in murddrie, nerespectarea normelor de igiend, vorbire vulgari.

Calitatea personalulul: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a remltatelor
oblinute precum si interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managemental unirtdfii jeolare: se desfisoard pe baza planului managerial, in
colaborare eu membrii Consiliului de Administratic §i a Consiliului profesoral. Responsabilii
de arie curriculard §i ai comisiilor de lucru Intocmese planul managerial ol comisiei de care
rispund,

Relafii cu comunitatea;

Implicarea parinfilor in activitilile manageriale este bund, avind o bung relationare cu
Comitetul Reprezentativ al paringilor,

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice In ceca ce privegte asistena
acordatd parintilor (se organizeaza intdlniri - lectorate si consultalii individuale cu plringii),

Existd §i prin{i care manifestd dezinteres faga de scoald si educajia elevilor, ceea ce
se reflectd in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fafa de scoala

Coloborarea cu autoritsfile locale este bund, apreciem programele acestora 5i
participdm In realizarea acestora.




CAPITOLUL IV: ANALIZA SW.O.T

Curriculum
Puncte tari

»

Y

v

Yo

Desfasurarea nr:lmlﬂlu comisiei de
curriculum pe baza programului
managerial propriu

Existenja materjalelor cummiculare la
nivelul fiechrei comisii: planun  de
inviyimint, programe, auxiliare, cic.
Respectarea planunilor cadru

tocminea la timp a
plamficinlorcalendaristice, conform
cerinteloractuale

Utilizarea metodelor moderne  de
predare, evanluarea fhcindu-se prin
imbinarea armonioasd a  metodelor
clasice cu celemoderne

Suficienja manualelor scolare
Realizarea orelor de  pregatire
suplimentard doarcu elevii closelor a
VIl e o disciplinele pentru
EvaluarcaNojionala

Elicientizarea  controlului  general
asupra catedrelor prin asistenfe laore

| Oportunitidfi e R B
# Informarea plrinjilor asupra situsgiei

b
L

"F

-

v

"f

scolare a elevilor cuprobleme
Promovarea imaginii  scolii  prin
implicarea in  diferile activitdfi in
colaborare cu ONG, institufii.cte.
Existenta politicilo reducajionale care
vizeazd prevenirea violenjei in unitdgile
de inviidimint preuniversitar s a
abandonului scolar

Posibilitatea utiliziini n mod grotuit a
unor platforme educationale online
Reconfigurarea  curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare 51 dezvoltare a competenjelor
cheie

Optimizarea procesului didactic din
scoali  prin  utilizarea  mijloacelor
modeme de  predare inviljare s

comunicare, a ichnologiilor informatie
$1 comunicarii

Adaptarea  mediului  scolar  la
necesitifile specifice ale copiilor cu

ceninfe educafionale specinle

'
-~

: A mr}-{u firi

S

"i

‘l‘

| Puncte slabe

Interesul schzut al elevilor pentru |
performan(d

Sleba implicare a cadrelor didactice
in vederea participirii la olimpiade si
concursuri scolare

Cadre didactice care nu se implici
suficient in pregatirea suplimentarfl
aclevilor

Dificultati in selectarea unor resurse
digitale de calitate

Abordarea  In mich misurd  a
demersului didactic prin raportare la
experienje cotidiene si la condifiile
specifice formani gandini critice
Insuficienta adaptare a curriculum-
ului la particularitijile unor categorii
speciale de elev

Frecvenja redusd a sarcinilor de
inviare core stimuleazd desvoltares
creativitdfii elevilor 51 a gindirdi
critice

Deanteresul paringilor faga de situagia
scolard a elevilor §1 disponibilitatea
sciruti pentru problemele proprilor
copil

Promovarea mediocrithyii
Necorelarea manualelor
programele scolare,
supraincarcate

Starca fizic precard a unui numir de
manuale, care s¢ transmit penerafici
urmitoare

cu
inch

|
|
|



» Interesul elevilor pentru activitdfile de
consilicre individuald pe problematica
orienthrii in carerd, dezvoldril socio-

interesele  elevilor,
prevedenlor legale
Utilizarea PC ¢ programelor software
in pctivitaten de secrctariol i ceca
administrativil

cu  respoclanca

""i

{ emojionale, desvollirii  personale,
managementului invajarii
Resurse umane i =
Puncte farl : Puncie slabe
# Realizarea planului de  scolarizare # Slaba participare a cadrelor didactice
propus si n incadrdrii cu personal la cursuri de formare continul
didactic » Rezistenja la schimbare a unor cadre
# Sustinerea inspectiilor pentru didactice in ceca ce  priveste
objinerea gradelor didactice digitalizarea
# Adaptarea [n schimbarile din sistem # Slaba pregitire o cadrelor didactice
» Predomind personalul didactic tinlar, pentru activitate cu elevil cu CES
. ceen c¢ asigurd o anumitd stabilitte §i integrafi in imv2jAmantul de masi
continuitate
# Interesul pentru obfinerea gradelor
didactice
# Relatii interpersonale care favorizeazi
crearca  unui  climat  educajional
stimulativ
# Buna colaborare in cadrul echipei
managenale cil 51 cu colectivul de
cadre didactice - _
Oportunitifi Ameningliri
# Ofertn bogaifl de formare din parten
agentilor deformare # Reducerea normelor didactice
» Posibilitati multiple de a accede la | » Costurile ridicate ale activitijilor de
informatii stiingifice §i metodice de perfecfionare 5 dezvoltare
ultima ord profesionali
»  Preocuparea personalului din | = Cresterea numirului copiilor
invijimint pentru pentru publicarca de Incredingajl spre crestere §i educajie
articole, participarea In simpozioane, unor terfe persoane, in lipsa paringilor
sesiuni de comuniciri §i schimburi de plecali in striindtate
expenentd » Comunicare deficitard intre pdrinfi 5
scoald N o
Resurse materiale 5i financiare
Puncte tari Puncte stabe
» LUilizarea corespunzitoare si eficienth | # Deteriorarea mobilierului in  uncle
a resurselor financiarein acord cu spafii de Invalamdni
politicile si obiectivele scolii, cu| # Deterioraren  grupurilor  sanitare

datontd supraaglomerdni acestora in
timpul pauzelor
# Loboratoare sau  cabinete

necorespunsator

dotate

# Lipsa fondurilor pentru psigurarca




» Conexiunea la Internet a unitd}ii
# Spafii igienizate, grupuri sanitare ficute
» Dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala desport
» Burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Roméniei,
Eura2
~ Existenta bazei de date privind populajin
scolord, cadrele didactice, normarea,
migcarca de  personmal, examene
najionale, documente §i actenormative
#Existenta unui mobilier adecvat virstei
clevilor $i a wunor spafii  pentru
desfiisurarea activitifilor
ﬂ;mrfumtﬂﬁ
» Continuarea extinderil [T
# Oportunitdi de finanjare extrabugetard
identificate de scoald prin contracte de
sponsoriziri, dotdri §i paneneriate
= Sprijinirea elevilor provenind din medii
soclole defavorizate, prin  programe
guvernameniale;

consumabilelor si service-ului pentru
aparaturil
# Lipsa materialelor didactice modemne

.-'Imn!rrfﬂn . |
» Gradul schzut de |mr+hmn': al cadrelor
didsctice si  elevilor in pastrarea

bunurilor scolii (mobilier, grupuri
sanitare,calorfere)
# BSistemul greoi de  achidjie o

mijloacelor didactice
7 Conexiune slahd |n intermet

# Existena unor ONG-uri, firme private | > Finanjare insuficientd a unitdfilor de
car¢ finanfenzd proiecte educajionale si invitimant cu efective mici de elevi,
care au pus la dispozilie scolii resurse ca urmare a aplicirii costului standard
digltale, in mod gratuit per elev

# Sprijinirea  geolarizirii  elevilor i
performanjei  in educagie,  prin
acordarea de burse si alic facilitdgi

Relafii comunitare 5i parteneriat
Puncte tarl Puncte slabe

» Implicarca consilicrului cu munca | > Slaba implicarc a unor cadre didactice
educativi  in activitalea educativi in  participarea  la progrme
scolord siextrascolari educationale

# Buna colaborare intre consilierul c¢u | > Slaba implicare a phringilor In viaja
munca educativi cu cadrele didactice si scolii
conducerea colii + Slabe legituri de parteneriat cu firme

= Diversitatea activitifilor extragcolare: private
serbiri pentru marcarea evenimentelor | * Numdr insuficient de parteneriate
cullurale, istorice 3i religioase, vizite la reale ¢u  agenli economici  din

muzee, excursii, vizionfiri despectacole

Colaborarea eficientd cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Priméria, Polifia

-

# Colaborarea cu institufii 5i
reprezentani  ai  avlontjilor locale
pentru  organizarca  unor  Activitdi

anumite domenii de pregatire
» Lipsa sprijinului specializal pentru
elevii cu nevol speciale



formale/ informale
» incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici si alle instituii
Oportunirag Ameningdri
# Oferta de programe din  parea » Lipsa motivatiei financiare a cadrelor
comunitdy locale didactice
# Sprijinul Primdriei §i Consiliului local | » Slabe inijiative private sau de sprijin
in desfisurarca unor programe comunitar  pentru dezvoltarea s
# Coloborarea cu Primaria §i pentr sustineren actului educational
dothr, luerin necesare,cic. # Interesul scdmut al pdrngilor in
» Oportunitili de finanjare extrabugetard cunoagteres §i rezolvarea problemelor
identificate de scoald prin contracte de scolii
sponsoriziri, dotdn si parteneriate » Situafia socio-economicd precard o
familiilor din care provin unii copii,
care  conduce la  Inlreruperen
scolanzlrii

CAPITOLUL V: VIZIUNEA

Seoala noastrd pune in centrul atenjiel sale persoana umand, respectiv elevul, ca
fiin{d originald, unicd, accentuind ideea ¢ in fiecare societate existii persoanc diferite,
grupari diferite cu motivatii, ratiuni §i puncte de vedere diferite. Oferim oportunitatea
deschiderii spre situatili stimulative, Mexibile §i variate din punct de vedere al
perspectivelor de invifare,

DEVIZA SCOLI

Este ugor 5 invefi a merge. Important exte incotra te indrepyi

Noi, impreund cu familia ta, te cdlduzim spre reugita gi implinire, edei tw ne
reprezingl.

CAPITOLUL VI: MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnazialid ,,Constantin Sivoiu™ isi asumi misiunea de a cultiva copiilor
entuziasmul de a invija, lihertatea de exprimare §i miycare, spiritul de Inlfiativa yi
competitie, dorinju de afirmare, de cunoagtere §i principinlitatea. Prin activitatea pe
care o desfiyurdm, gcoala imbrijiseazd diversitaten i multiculturalitatea, seny cyte i
promoveazi comunitatea locald, respectd partencrii sociali §i perpetueazd, prin
cducaiie, valori ca toleranta, respectul, aplecarea spre nevoile semenilor.

Secoala Gimnaziali .Constantin Sivoiu™ promoveasd atit la invigimbntul
primar i ¢t §i la cel gimnazial cultura dezvoltirii personale, fizice yi morale, cultura
atitudinii proactive si participative, culturn integrarii in diversitate, a cpalitdfii sanselor
#l n globalizirii, in condifli de respect al identitdfii. Scoaln noastrd accepld relul de
inifiator, susfindtor yi catalizator al comuniti(ii, de continuator al traditiilor si in aceluyi

timp de promotor al schimbdrilor.
H@l




CAPITOLUL VII: TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la misiunca i viziunca scolii, de ln rexultatele diagnozei si auloevaludrii,
am formulat urmatoarele finte i opfiuni strutegice, in vederea dezvolliinii si modemizdrii
institufionale a $eolii Gimnaziale _Constantin Savoiu™ T argu Jiu in perioada 2022-2026:

I Asigurarea cregterii calitatii in educatic pentru toate domeniile 31 tofi indicatorii din
standardele de evaluare periodicd a unitatilor de Tnvagdmdin preuniversitar;

2. Prevenirea csecului scolar si cresieren performantei  elevilor prin reforma i
personalizarea procesului instructiv — educativ;

3. Formarea confinud §i promovarea conceptului de imbunftfjire permanentd a
competenjelor prolesionale ale personalulu didactic:

4. Dezvolarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale necesare uned
functiondiri la standarde de calitate a unitgii;

3. Optimizarea procesului didactic din scoald prin wilizarca mijloacelor modemne de
predare —invijare i comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii:

6. Intensificarea colabordrii cu comunitatea locald, cu orpanizile nonguvernamentale,
cu asociatiile culturale §i sportive si agen(ii economici, prin desfisurarea de activithfi
sl proiecte in parteneriat.

Tinta 1:Asigurarea cregteril caliti(ii in educatic pentru toate domeniile si tofi indicatorii
din standardele de evaluare periodicd a unitdfilor de invigimint preuniversitar

Aceastd {intd isi propune ca acfiuni majore;
2. Reconsiderarea strategiel de dezvoltare institutionald, carc trebule sa porneascl de la
nivelul managementului. Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de Imbunatdjire.

PREVEDEREA. ca funclic care estimeazd, intuieste, descoperd tendinjele de evolufic a
variabilelor sistemului §i dirijeaza sistemul in sensul objinerii de rezultate optime in contextul
evolufiel anticipate, trebuie imbundtalith prin:

¥ stabilirea clard a prioritdfilor pe termen scurt, mediu 31 lung;

¥ definirea clard a etapelor de dezvoltare:

¥ elaborarea planurilor corespunzitoare dezvoltarii;

v alocarea adecvatd a resurselor umane, materiale, financiare si informalionale.

PLANIFICAREA
¥ trebuie organizntd, clar definild §i riguros respectat;
¥ obiectivele, strategia 5i politicile trebuie comunicate fird ambiguitali:
¥ trebuie s3 presupund constientizarea si nceeptarca schimbirilor.

ORGANIZAREA
Funciia de organizare reprezintd componenta cca mai complexd a managementuluf.
Aportul sdu sc manifestd in ceea ce privegte realizarea obicctivelor rezultate ca urmare a
manifestirii functiel de previziune, Mai mult, are menirea s3 indice “cum sa fach™ unitatea
pentru a atinge obiectivele prestabilite. Aceastd functie trebuie sa:
¥ delimiteze clar compartimetele si relagiile dintre acestea prin organigramai:
¥ stabileascd relaiile dintre compartimente pentru o asigura unitaten de conducere 51
cooperarea adecvatd:
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¥ defincascl sistemul informational.

COORDONAREA presupune mamagementul resursei umane, care trebuie imbundtigitd in
domeniile;

¥ managementul carierei:

¥ evaluare,

CONTROLUL
Funciia de control-cvaluare presupune un ansamblu de aciuni prin care se urmareste

in ce misurd rezultatele (performanele) objinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin
stnndarde. Mai mult, urmarirea sistematica a concordaniei dintre rezultate si programari, din
punct de vedere cantitativ si calitativ, anticiparea consecinielor, care pot decurge in cazul
nerealizirii ei, permite si se ia masurile cele mai polrivite, care s3 asigure funciionalitatea,
indiferent de natura influentelor si de locul unde se des fisoard.

Pe aceastd componentd trebuie:

¥ sl se implementeze Sistemul de Control Intem Managerial (OSGG 600/ 2018);

¥ sd se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care 53 monitorizezc
activitifile specifice;
s sc claboreze procedur specifice de control:
si se asigure feedback-ul corespunzitor constatlirilor controlului:
sil se creeze un climat care si Incurajeze performania $i calitatea:
s sc promoveze §i impirtdseascd bunele practici:
53 se asigure cresterea calitiii actului educajional prin fundamentarea procesului
decizional pe eviden|e si pe valoare adaugati

LAY

b, Cresterea calitifii educatici oferith de scoala noastrd prin:

¥ elaborarea strategici Comisici de Evaluare i Asigurare a Calithjii in concordanid cu
PDI-ul;

¥ elaborarea procedurilor de monitorizare 5i imbundtitire continud in spirala caliti;

¥ colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitjii cu conducerea
scolii;

¥ colaborare eficientd o Comisiei de Evaluare $i Asigurare a Caliuifii cu comisia
curriculum;

¥ identificarea punctelor slabe si a ameningdrilor §i transformarea lor in finte strategice
prin care s se imbundtijeasci mereu planurile operajionale:

¥ implicarea efectivd a unui numir cit mai mare de cadre didactice in procesul de
autocvaluarcinstitufionald in vederea constientizirii rolului fiechrul individ in cadrul
organizaliei §i responsabilizarii lor in implicarea decizionala.

Tinta 2:Prevenirea egecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv—educativ

Reforma i personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2022-2026
armonizarca componcntelor acestuia In vederes recuplirii invifimintului la nevoile de
calificare resimiite In economie, administragie, viald sociald si culturd. In contextul actual
socio-economic si politic misiunca seolii s¢ identificd cu opfiunea pentru modemitate 5
performanii.

Deschiderea continui a societd{ii romdnesti spre valorile democratice internajionale
coroborate cu provocdrile globaliziri economici mondiale §i de integrarea in Uniunen

b7



Europeans creeazd numeroase oportunitdi in ceea ce priveste mobilitatea forfei de munca s
ibordarea (prin planul de gcolarizare) unor specializin profesionale specifice societiyii
tehnologice i informajionale modeme. Componentele curriculum-ului trebuic =i asigure
practicarea unui invaldmdnicare si profileze carnctere §i =i nsigure formarea indrului apl sa
fack fag schimbdrilor rapide.
Proiectarea curriculard, pentru perioada 2022-2026 are in vedere urmitoarele
obiective strategice;
¥ asigurarca cgalitdjli sanselor pentru tofi absolveniii (promovarea examenelor
najionale):
¥ asigurarea tehnicilor de invigare individuald necesare pe parcursul intregii vieyi;
¥ realizarca de programe de smdiy personalizale §i atractive pentru disciplinele
oplionale oferite;
¥ proiectarea disciplinelor opjionale pe parcursul unui an scolar sau pe Intreg ciclu de
invalamdnt dupd urmitoarea schema principald de elaborare:
O argument;
o obiective de referingd §i activitiyi de invajare:
o listd de confinuturi:
o modalitifi de evaluare;
desfisurarea procesului educativ in mod diferenfiat §i intr-un mod atractiv:
asigurarea unui program de pregatire suplimentard a elevilor:
corelagia funcionald intre discipline §i arii curriculare;
flexibilitatea evaludrilor ( inifinle, pe parcurs i sumative);
implicarea tuturor elevilor in activitili extrascolare, pentru dobindirea increderii in
sine g in reusita personald si transpunerea acestora in procesul de invijare;
predare 5i asisten(dl la ore cu echipe formate din profesori de specializiri apropiate
pentru dinamizarea nctivitdfii gi asigurarea interdisci plinaritalii;
educalia In spiritul comunicarii interculturale, educaiia informajionald, educatia
economicl, educafia antreprenoriald, educaia juridica, educatia moral-civic, esteticd
si cultivarca sensibilitaii

LI N NS
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In Scoala Gimnaziala .Constantin Savoju” Targu Jiu din punctul de vedere al unei
educatii inclusive putem sintetiza: unitatea de invagamdnt are porfile deschise pentru tofi cei
interesati §i dezvolta relagiile cu comunitaten; in scoald si in sdlile de clasd sunt promovate,
prin practici cotidiene, valori precum respeciul, toleranfa, prija, atentin fagd de celalalr,
cooperareq, implicarea comund, co-responsabilitatea: se jine scama de nevoile §i interesele
copiilor si ale familiilor acestora.

Tinta 4:Formarea continui i promovarea conceptulul de imbunititire permanenta
a competenielor profesionale ale personalului didactic

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate sl cupringitoarc i se
referd la conceptual modem de formare continud §i la educatia pe parcursul intregii viegi.

Intreaga activitnle are ca scop final asigurarca formirii centrate pe elevi, abordaren
interdisciplinard, utllizind metodele interactive, evaluaren de competenfe si atingerea unor
performanie superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:

v perfectionarea cadrelor didactice In sensul caracterului formativ al Invaméintului si

renungarca la Tnvatdmintul teoretizat:
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folosirea metodelor eficiente de predare/inviifare (dezbateri participative, interactive)
care presupun cunoagterea potentialului intelectual i psihologic al fiecirui elev:
organizaren formérii continue a personalului didactic pe baze moderne:;

insugirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de caleul si accesare a intemnetululu -
colabordri cu cadre didactice din {ard §i striinftate pe diferite teme care sA vizeze
perfectionarea inva{dmantului romdnesc;

cadrele didactice vor fi capabile 53 foloscasch mijloace modemne si, implicit, calitatea
lectiilor va i mai buna:

clevii 3i profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la
Internet va ugura accesul la informatie,

valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formirii 5t perfeciiondrii
cadrelor (nccesul la programe nationale si internajionale de pregitire profesionali).
formarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atit la nivelul unitati
seolare cdt 5i prin centre specializate; Inspectoratul Scolar, Casa Corpului Didactic,
Agenjia Notionald pentru Programe Comunitare, Universithgi;

formele de perfectionare promavate;

o autoperfeciionare-studiv autoindus:

© cursuri prin corespondentd (pachete informafionale, proiecte, cursur

melodologice);

o petlecionare in cadrul unor programe regionale, nationale 51 internajionale.
cunoagterca fiecdrul membru al colectivului printr-o observare atemil, analiza
obiectivd a rezultatelor activitdgii, distribujia judicioasd a sarcinilor 31 cvaluares
periodicd a rezultatelor;
inijierea de activildfi de consiliere §i orentare a cadrelor didactice raportate la
proiectele unitagii gcolare pe termen scurt si mediu, a misiunii. objectivului 5i
personalitd{ii unitdii scolare:
monitorizaren  performanielor objinute de ficcare membru al colectivului 5i
cuantificarea lor in funciie de competenil, importanta muncii ca bazi pentru
promovare profesionali;
crearca dimensiunii participative, investind in capacititile fiecirui membru al
colectivului, in posibilitatea de a desdvirsi “valori™ in ficcare domeniu de activitate:
cregterea rolului Consiliului de Administragie. 0 Consiliului Profesoral si a catedrelor
in gestionaren $i formarea resurselor umane,

Tinta S:Dezvoltarea bazei materiale 5i a resurselor financiar-materiale necesare unei

v
v

functiondri la standarde de calitate a unititii

Dezvoltaren bazei materiale §i a resursclor financiar-materialeeste unul din scopurile

strategice prioritare pentru pericada 2022-2026. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de
eficiend a cadrului normativ i legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia
institufionnli

Mademizaren infrastructurii existente se structureazd pe trei direclii principale si are

urmitoarele obiective strutegice:

a) Investifii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor 0
alocate vor fi dirijate citre urmitoarele obiective de investifii:
Reamenajarea bibliotecii yoolure-structurarea spafiului; panouri de afisaj;
Modemizaren curfii geolare 3i o spatiilor versi (cosuri de curte, bruzi, flori);
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¥ Stafic radio:

¥ Dotdri cu mijloace de invi{amant 5i material didactic

¥ Asiguraren dotdrilor necesare spatiilor destinate activithjilor didactice, de instruire
practicd 5i In spajiile administrative are urmAtoarele prioritagi:
* Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste. etc.
* Achizifionarea de echipament 5i aparatusd sportivi;
* Dotarea cu obiecte de inventar (table interactive, videoproiectoare).
b) Sporirca resursclor financiare

Aviind in vedere situajia economico-financiard la nivel macroeconomic este

necesard dimensionares finaniirii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local
precum 51 a veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuiclile reclamate de
funcfionarca institujiei pentru:

¥ climinarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor s a niscurilor asociate;

¥ dimensionarea i fundamentarea economicoash, eficient si eficace a cheltuiclilor:

¥ fundamentarea necesarului pentru investifii 5i realizarea nchizifiilor publice la nivelul

celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/preg;
¥ atragerea de finandn externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza
concursului de proiecte;
v finangdri din partea agentilor economici si a comitetelor de parinfifasocialia de parin|i;
Se vor identifica §i alte mijloace pentru atrogerea de surse financiare pe bazd de
protecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe curopense
In functic de oportunitifile oferite de evolugia mediului economic 5i de facilitdgile legislative,

Tinta 6: Optimizarea procesului didactic din ycoali prin utilizarca mijloacelor moderne
de predare — invi{are §i comunicare, a tehnologiilor informafici 3i comunicarii

In wtililzarea tehnologiilor digitale, factorul principal il reprezint competenia digitala
a cadrelor didactice, cu accent deoschit pe faptul dac3 acestea consider utilizarea tehnologici
digitale o valoare adiugatd in activitatea de predare §i in experienja de invifare a elevilor, Pe
ling capacitatea propric a cadrelor didactice de a utilize tehnologii digitale, este important sa
subliniem cli un profesor nu trebule sA fie neapdrat un foarte bun cunoscitor al tehnologiilor
pentru a le utilize intr-un mod care face experienta de predare si invitare mai bund. Profesorii
trebuie si fie mai de grabd deschisi faja de metode inovatoare si i injeleagh avantajele pe
care aceste tehnologii le pot adduce in activitatea lor.

Educatia digital cuprinde doud perspective diferite, dar complementare: {ormarea de
competenje digitale de citre elevi §i cadrele didactice si utilizarea technologiilor digitale in
scop pedagogic, pentru a sprijini i a Tmbunatd|i inviaren, predarea si evaluarca.

Educajia digital presupune:

~ curriculumul si rezultatele inviani corespunsitoare competenjei digitale;

- dezvoltarea competeniei digitale a cadrelor diductice:

- evaluarea competen|elor digitale ale elevilor i utilizarea tehnologiilor digiale in
scopul evaludni elevilor;

—  strategii §i politici la nivel inalt privind educafia digitald in scoala.
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Tinta 7: Intcosificarea colabordirii cn  comupitatea locald, cu organizatiile
nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si sportive 3i agentii economici, prin
desfisurarea de activitdti §i proiccte in partencriat

Scoala Gimnaziald Constantin Savoiu™ Tdrgu Jiu este o unitote care gi-a creat in
timp,prin intreg demersul managerial §i educafional,0 imagine pozitivd in comunitate prin
elaborarea 51 derularea unor proiecte care implicd o colaborare strinsd cu reprezentant ai
acestein, crescind experienjele pozitive si exemplele de bund practicd in materie de
management educational, Pe fondul unei riguroase si atente analize a nevoilor, seoala noastrd
vizeazd personalizarea continud o ofertei educajionale prin diversificarea si {lexibilizarea
acesteia in funcfie de interesele reale ale beneficiarilor cducagiei.

Obiectivul avut in vedere pentru atingerea acestei finte - cficien|d prin comunicare si
informare, mediatizarca activitatilor derulate la nivelul scolii 51 dezvoltaren parteneriatelor.

Partenerialul dintre scoald §i comunitate inscamng presupune  recunoasieren
importantei implichrii, asocintivitaii, partcipdrii sctive i responsabile a elevilor in meniul
scolii §i al comunitigii. Parteneriatul faciliteazd crearea unui mediu stimulator, prin care
procesul educajional se extinde §i asupra comunitaii.

Avind posibilitatea de a identifica problemele comunitare, elevii devin mult mai
atenfi la ceea ce se petrece in jurul lor, mult mai responsabili in demersurile pe care le
intreprind. In cadrul parterenariatelor, profesorii iy extind activitatea de la cea propriu-zis
didacticd, la cea de moderare 5i de facilitare a relajiei cu comunitatea

CAPITOLUL VII1: PROGRAME DE DEZVOLTARE

OPTIUNI STRATEGICE / DOMENII FUNCTIONALE 2022-2026

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE PE DOMENII
FUNCTIONALE

=

l. Asigurarea crestenii calitayii 1. Optiunea curriculari:
in educatie pentru toate a. Asigurarea cadrului institufional pentru calitate
domeniile §i tofi indicatorii din in educafic,
standardele de acreditare s b. Optimizaren  sistemului  de  evaluare, prin
evaluare periodicd a unithfilor utilizarea eriteriilor de calitate §i a descriptorilor de
de invagAmant preuniversitar performanti
¢. Stimulareagi democratizarea viefii scolare, prin
programe
extrucurriculare.
2.  Opfiunen - resurse  materiale i
informationale:

Popularizarea  documentelor de  politica
educajionali 5i a fnalitiilor lor pe nivele de
ycolanizare,in vederea aplicarii eficiente o acestorn,

3. Optiunea - resurse umane:

Asigurarea asistenjei manageriale si de specialitate
pentru cadrele didactice din scoald in vederea
implementarii SCIM §i a tuturor procedurilor
operajionale
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| 4. Opliunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre  Inspectoratul  Scolar Gorj,
Consiliul Najional pentru Curmiculum,
ARACLP, Centrul Nafional de Politici 5
Evalusre in Educapie

2. Prevenirea esecului  scolar &1
creglerea performaniei  elevilor prin
reforma si personalizarea procesului
instructiv- educativ

3. Dezvollarca §i promovarea unei
educalii incluzive, pentru atragerea si
integrarea in comunitatea scolard a

tuturor categorulor/grupurilor | - evaluare centrate pe elev

vulnerabile de prescolari/elevi

L. Optiunea curriculari:

Dezvoltarea §i proiectarea ofertei curriculare in
raport cu particularitilile individuale ale elevilor,
cu cerinjele picyii forjei de munca §i dezideratele
comunitdjii

2. Optiunea - resurse matcriale i
informationale:

Asigurarea fondurilor necesare pentru |
achizifionaren de noi materiale  didactice s
mijloacele de invidmint

3. Optiunea — resurse umane:

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerca
unor programe de abilitare in utilizarea luerulul |
diferenfiat .

4. Optiunes — relafii cu comunitatea:
Promovarea In comunitate a preocupdnlor scolii |
pentru personalizarea octului instructiv-educativ in |

- vederea prevenirii eseului scolar.

1. Opliunea curriculari:

a. ameliorarea si flexibilizarea curriculum-uluj

' b. utilizarea unor metodologii de predare - invatare

€. creglerea gradului de corelure a tehnologiilor
educajionale, curriculumului, materialelar didactice
ete. cu nivelul de dezvoltare a copilului §i nevoile
de invijare diferite;
- d.adaptarea mediului scolar la necesititile specifice
' ale copiilor cu cerinje educationale speciale
c.creglerca ratei de cuprindere In invAtAmintul
primar  §i gimnazial a copiilor cu cerinje
| educafionale speciale
2. Optiunea — resurse  materiale sl
informationale:
Asigurarea  condiiilor  material necesare i
reorganizares modalitdjilor suport pentru asistenga
psihopedagogica adecvald si accesibild tuturor
copiilor cu cerinje educajionale speciale

3. Opliunea - resurse umane:
_a.analiza resurselor umane existente in unitate in
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vederea acorddni suportului educaional copiilor cu
CES

b. formaren inijiald si continud a cadrelor didactice
in domeniul educagiel incluzive

¢  asigurarea  serviciilor  de  asistenjf
psihopedagopicd, prin colaborarea cu CJRAE

¢. cadrele didactice cunosc §i aplicd prevederile
actelor  normative  gimetodologice  privind  in

_cluziunea gcolard a copiilor cu CES

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a. octivitdji de promovare a educatiei inclusive in
comunitate - cregterca gradului de sensibilizare a
opiniei publice in problema educaiei incluzive

b. implicaren comunitdfii in viajn scolard

¢. stabiliren de panenerimte  najionale s
internationale  In  desvoltarea §i  promovarca

_ educatiei inclurive

4.Formarea continud si promovarea
conceptului de Imbundtifire

permancnid i competen|elor
profesionnle ale personalului didactic

1. Optiunea curriculari:

a. pregitires corespunzitoare prin cursuri  de
perfeciionare a cadrelor didactice

b. valorificarea oportunitiilor oferite de paleta
largd de cursuri de formare

c. incadrarea cu personal didactic cu  pregitire
stiintifica 5i metodicd, receptiv In nou §i interesat de
perfeciionare 5i formare continud

d. promovaren unei politici de personal care sa

_asigure creglerea calitifii §i eficienta activitagii,

2. Optiunea - resurse materiale i

informationale:

Promovarea ofentanjilor care livreazi programe

adaptate, focalizate pe introducerca schimbariler in

educatie, mai ales in domeniul deevoltdrdi personale |

'3 ﬁp;iﬁnﬂ — resurse umane;

2. identificarea nevoilor reale de pregitire ale
cadrelor didactice, stimularea participarii acestora
in programe de formare comlinud, in vederea
creglerca calithfii resursclor umane angajate In
scoald, in  wvederea indeplinini  scopurilor
educajionale i asigurarea calitdtii in Invajdmant, in
vederca imbunftdfinii relagiilor dintre colegi s
dintre profesori i clevi, in vederea cresterii
gradului de satisfactic in rapont cu uﬂmlﬂplm
desilyurate la gcoald

b. dezvoltarea resurselor umane in concordangd cu |
dinamica proceselor de schimbare

C. numirea prin decizie a responsabilului cu
formarea §i perfectionarca cadrelor didactice

(. susfinerea financiord a cursurilor de formare




resurselor financiar-materiale necesare
unei funcfiondri la standarde de calitate
a unitdfii

& Optimizareaprocesului didactic din
seoaliprinutilizareamijloacelormoderne

tehnologiilorinformaticisicomunicarii

5. Dezvoltarea bazei materiale sia

de predare — inviljaresicomunicare, a |

pentru cadrele didactice

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a. colaborarea cu CCD si alji fumnizori de formare
pentru cadrele didaclice

b. medistizorea in  comunitate a  rezultatelor
deoschite objinute de citre cadrele didactice in
desfisurares  activitdfilor  instructiv-educative
scolore 5i extragcolare

1. Opfiunea curriculari:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce
jin de pistrarca bazei materiale a scolii.

2, Opfiunea - resurse materiale g
informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care s3 acopere
cheltuielile de intrefinere §i reparaii;
b. Procurarea de fonduri extrabugetare;
c.Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine
interioard pentru recuperarea pagubelor produse de
elevi
d. Dotarca cu echipamente adecvate, inclusiv cele
necesare operdni PC g echipamente necesare
pentru elevii care provin din grupuri sociale
defavorizate, respective pentru elevii cu CES
€. Asigurarea tuturor condifiilor pentru punerea in |
funcliune a tuturor echipamentelor pe care le are
_ unitatea in dotare =
3. Opliunea - resurse umane:
2 Asumarea rispunderii personalului  didsctic
privind pastrarea patrimoniului scolii !
b. Implicaren membrilor CA in gestionarea
_ bunurilor i recuperaren pagubelor
4. Opliunea - relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu comitetele de parini ale claselor; |
b.Implicarea Consiliului Reprezentativ al Paringilor |
in identificarea de noi surse de finanjare |
c. Dezvolarea relagiilor cu partenerii si agentii
cconomici pentru realizarca de sponsori A
I. Opliunca curriculard:
a. Introducerea in procesul de predare - Inviitare &
mijloacelor modemne audio — vizuale (indiferent de
 disciplina de invijEmadnt)
b. Diversificarea CDS pe problematica tehnologied
51 comuniclril
€. Folosirea Intemnctului in activitatea de tnvajare
'd. Dezvolarea de competenjedigitale la toate
' mivelurile de InvAiimint, prin discipline opfionale,
prin activith{i formale i non-formale
_e. Reorganizarea curriculumului 5i a modului in
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7. Intensificaren  colaboririi ¢y
comunitaten locald, cu organizayiile
nonguvernamentale, cu  asociatiile
culturale  §  sportive s ageniii
cconomici, prin - desfisurarea  de

nctivitdfi §i proiecte inparteneriat

Men(ionam cil
analizelor SWOT,

care situatiile educative de tip . instruire asistatd de |
caleulator™ sunt susfinute, monitorizate, promovate
_§i recompensate

2. Opfiunca -  resurse  materiale  gi |
informationale:
almbunititires infrastructurii  digitale pentru

reducerea decalajelor de conectivitate {conectare |n

internet, creare de rejele inteme, dotare cu

echipamente, asigurare suport (chnic)

b. Investilii strategice in echipamente si in
_dezvoltarea de resurse digitale

3. Optiunea - resurse umane:

Dezvoltarea  compelengelor digitale

profesiei didoctice in formaren iniiala
_didactice

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

Dezvoltarea §i multiplicarca paniencriatelor, pentru

achizifionarea de mijloace didactice moderne

specific |
o cadrelor

1

'a. Incheicrea de parteneriate cu tofi factorii care

' b. Realizarea a cel pufin unei actiuni cu impact

—

L. Optivnea corriculari: '
Incheierea de parteneriate cu operatorii economici
interesati In a  susfine educajin  elevilor,
modernizarea  infrastructurii si a  dotdni cu |

- echipamente didactice a scolii

=

‘2. Optiunca materiale

informationale:

resurse si |

| pot contribui la calitatea  serviciilor educationale
oferite de scoald

| comunitar, in fiecare luna

1. Optiunea - resurse umane:
a Intilniri perfodice cu Consiliul Elevilor si CRP
b. Actualizarea permanentd a informafiilor la
avizierele elevilor si cadrelor didactice
c.Comunicarea permanentd pe mail,wathapp, cu
_profesorii, pdrinyii, Consiliul Elevilor
4. Opliunea - relafii cu comunitatea:
a. Coleborarens cu Primaria
b. Colaborarea permanents cu Inspectoratul Scolar

—

prioritatea atingerii fintelor se va stabili In conformitate cu rezultatele
care au evidenfiat urmtoarele nevoi:

*  importania muncii in echipd si participarea la decizie:
* utilizarea tehnologiilor digitale:
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* mecesilalea intdnni legaturilor intre scoals 51 prncipalii actori ai
comunitifii locale (Consiliul local, Polifie, BisericA, périnfi, agenti
economici, ONG-uri,ctc.);

o abilitdi sociale si nevoi afective atdt pentru elevi edt §i pentru
profeson;

* cooperarea intre profesori - elevi — piringi;
diversificarea ofertei educationale:

* promovarca educatici incluzive §i adoptarea  mediuluj scolar Ia
necesithfile specifice ale copiilor cuceringe educationale speciale;

» formarea continud a cadrelor didactice 5i participarea lor la programe
de dezvoltare profesionali:

* imbundlifires infrastructurii digitale si desvoltarea competen|elor
digitale specific profesiei didactice pentru cadrele didactice;

* consilierea elevilor In probleme legale de oricntare scolard i
profesionald, dar gi In aspecte referitoare la viaga de zi cu zi:
dotaren cu echipamente IT §i materiale auxiliare;
resurse de inviijare §i facilititi logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdm ¢ rezolvarea lor de ctre scoald cu

sprijinul comunitafii locale §i prin diferite programe In care nccasta s-ar putea implica, ar
putea atinge, pe perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolard, toate fintele strategice,
dupd cum urmeazi:

-~

1
-

‘l

‘F

\f

cooperarea dintre profeson - elevi - piringi, dar §i consilicrea elevilor ar pulea cregte
motivatia pentru invilfare i performanta inalta, dar §i intdrirea coloborisii cu familia:
promovares educatiei incluxive prin ameliorarea gi flexibilizarea curriculum-ului, prin
formarea initiald si continud a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive, prin
asigurarea condifiilor material necesare si prin dezvoltarea partencriatelor ar conduce
la atragerca i integrarca In comunitatea scolard a tuturor categonilor/grupunlor
vulnerabile de elevi;

formarea de competenje digitale de ciitre elevi $i de cire cadrele didactice si
utilizarea tehnologiilor digitale ar asigura promovarea educatiei digitale;

rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente [T i materiale nuxiliare ar asigura
resursele de invjare gi facilitifile logistice:

cregierca calithfii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin
formare continu} a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilithjilor sociale ale
elevilor, integrarca lor mult mai eficientd in echipe de inviifare, proicctare sau munci,

CAPITOLUL IX: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA
$I1 REVIZUIREA PROIECTULUI

in elnborarea planulul am consulrar
* cadrele diductice In vederea stabilirii priorithfilor strategice care trebuie
urmirite pentru realizarea misiunii pe core scoala si-a asumat-o;
*® reprezentan|i ai pdrinjilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in
care acesten au fost atinse pind acum; au fost refinule aspecte pe care
parintii doresc =3 le ameliorim si sa le dezvoltim in ctapele urmitoare;
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Consultirile au fost realizate in perioada junic - septembrie 2022, in pericada de
elaborare a proiectului.

Activithiile de monitorizare §i evaluare vor vizn urmitoarele aspecie:

* intocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizirii
tintelor. etapd cu etapd (datele si informatiile sunt colectate in “baza de
date a yeolii™);
analizn informatiilor privind atingerea jintelor;
evaluarea progresului in atingerea fintelor, adicd gradul de uvansare in
raport cu obicclivele si termenele propuse:

* costurile — concordanja/neconcordanta dintre ceea ce am planificat i
coea ce am objinut;

* calitatea — nivelul atingerii cerinjelor din standardele de calitate:

Monitorizarea se va realiza prin:
* deciziile curente — referitoare la derulares coneretd a acfiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate™,
* rezolvarea de probleme - adicd claborarea deciziilor in  cazul
“problemelor siructurate Impropriu’™;
» stlul managerial - alternarea stilurilor manageriale iin functie de
situajiile concretecte,

Monitorizarea de tip managerial Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o
vom folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizali indicatorii:
* cficacitate - indicatorii care aratd atingerea finalitafilor propuse;
* economicitare - indicatorii care nratd nivelul consumului de resurse:
» eficiemyd - indicatorii carc aratd relajin  dintre  eficacitate si
eoonomicitale;
» efectivitate — aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce
trebuie 53 facem.
In nsociere cu acegli indicatori, vom monitoriza freevent gradul de satisfactic al

beneficiarilor serviciilor educajioanle oferite de scoala noastra.

Manitorizarea inovatiel, Vom folosi de ascmenea §i acest tip de monitorizare, avind

in vedere ca inovafia, crealivitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare o calitayli
educafiel:

* misura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar,
personal nedidactic), pirini, elevi, actori educagionali din comunitate
s.a. adoprdparticipd/inifiazd procese de schimbare:

* misura in  care cei  implicali  corectenzA'remediaza s
imbunitijesc/creazd o anumitd schimbare, in concordanid cu cerinfele
din standardele de calitale;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizdri vor i valorificate pentru

evaluarea propriu-zisi: stabilirea grodului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de
implicare a actorilor educafionali, impactul ssupra mediului intem si cel extern, nivelul
costurilor, oportunitatea continudri/dezvoltirii/diversificarii acfiunilor,

Atingerea anuald a fintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care o

contribuit la realizarca PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare §1 asigurare o calitifii si
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memebrii comisiei de curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin
din planul managerial. Concluzile rej csite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi
incluse in raportul anual, privind starea invijimantului din unitatea nonstra, st se vor stabili
misuri corective §i ameliorative. Consiliul profesoral va onaliza pradul de alingere a
obiectivelor.

Directorul scolii este rispunzitor de realizares obiectivelor la nivelul unitajii si are
datoria de a interveni pentry implementarea de misuri de optimizare 5i stabilirea directiilor de
actiune,

Revizuiren planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile
septembric — octombrie, pe baz concluziilor desprinse din Raportul privind stares
Invarimantului in scoald in anul scolar incheiat, §i pe baza propunerilor ficute de beneficiani
directi 51 indirecti ai scolii.
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